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��ة ذا��� و����� 

��ب ا��� إ��اه�� ا���إ/ دآ��ر�
����–آ��� ا���ر–������ ا���هة أ
	�ذ �����•
�. �� ا���ر ا
•�"
.م 1968و�� �����هة 
 �1رج /. و-�,+ ه�*� ا�	�ر() ������ ا���هة•
•���� 11.م 1989
"� د(�23
.م 1995
"� ��رس�14 ��رس ����•
.م 1998
"� ��(:27 ��رس•
.م 2009("�(1أ
	�ذ ����� �";•

�����ا � -:ا ��ر!�ت
•����
�ف A@? ��< ا�����=) /. ا���ر اCDا� �C21� EC� ا�CF ��F )��	� 

.م 1989
"� دور ��(: �����F G ا���هة
•����C
� /. ا���Cر ا�	�F�3ا� >�� ?@A ز�C	3� )�C�	� ة��C���F GC ا���Cه

"/. �:J:ع  �دي:�C3ا� CD� E��Cن ا��" T:ر ا��Q:RS3ت ا�O"�(� /. ا��
./ 18)�") �"
.م 1995

•����C
�ف اVو�A >C@? ��< ا��آ	:راU /. ا���ر اCDا� �C213� �C���F GC�
"ا���هة /. �:J:ع  :.��
�و ا�2وج /. ا�GW ا Xاآ:Yر ا�:T "./21

).م 1998
"�?إ�
ا و ا�$�وات �����ا��%���ات� ��وا��'�)�ات وا�'�&�ت ا��را

-:��, +�رك (���ا
•CC	Yار ا��CC� �CCا���� �CC*�Oا� �O1�CC�� .CC	ت ا��CCQ:RS3�� �CC�3وة ا����CC"ا�X[,�CC�:وا�

 G� ة.م 30/5/1996إ�<28/5ا��:��� /. ا���ه
31 ا���CC3. ا��GCC� .3��CC ا���CCم ا��CCS2ري•^CC3ا� .CC/ �CC��"3ا� .=�CC_Wا� ���CCو ا��

و /_�=� ��وز��Y	�ن /. أآ	:� �" 3
.م 1998
��. ا�	CC�  �CCO3`= .CC� ا���CCر•CC
�ق ا����CC� اCCb .CC/ ����CC
�=�CCوة ا���CCر ا

 G� ة	Wة /. ا����� ����Y ا���ر ����F ا���ه
�1=:/23 إ�C<30ا23C�)د
.م 1998

ا�• �C��3�� >CCو�Vا �CC�3وة ا����C"ان ا�:CC"�� ةب �����CهCCا�� G�)ر�CC� "?CCT:ا	ا�
ا �ل ا�D:اه�e G� .�(�Vا��fgري ��G أ �Rر ا����� ا��� "GC� ةC	Wا� .C/

.م 1999=:/23ــــ15إ�< 14
•U�CC�� ي;CCا� �)CC@3ا� i��CC@3ا� >CC�� UCCو أ� �CC)ا��� CC)gا� [CC)Q 31^CC�

 ��C
آj ا��را
�ت ا�
�:(� ������ ا���هة /. ��("C� �C:ر ��GC� ةC	Wا� .C/
.م 2000إ�(?15إ�< 13
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•.CC/ �CC��"3ا� ���CCرة ا���CCfA .CC/ �CCو دوره Uد�CCWAو أ ��CC� GCC� .و��CCا� 31^CC3ا�
 G� ة	Wن /. ا��	�Yوز��� �" 3
 ����F22>م ��2000(:24إ�.

•GCCC� ةCCCJ�g� ": k)ر�CCC1 �CCC��	آ .CCC/ �CCCO	�3و أه �CCC)�"Oت ا��CCCQ:RS3ر ا�:CCCT
 �CC"Oا� .CC/ G�3�CC�3ا� "Q �CC����� م:CC) ن�	CC�Yوز��� ����CC
�/�CCD25/5"� ا

.م 2000
•GCC� ةCCJ�g� ": G)�CCن ا��CCهو � ��CC=�Y ا��G���CC أ�CC@"� :CC:ر ا�1�3(�CCى

ق CCCDب ا�:�CCCb رة�CCCfA .CCC/ >=�CCC"�_���� /CCC." ا�3CCC
�������CCCDQ �CCC"� ا
.م 13/11/2000اوز��Y	�ن (:م 

•:Y�=:ا��  ��C")�3 اآ���Cن ا����31^�.3C)gق ا�R� .C/ اGC� G�C@�18–
21 .م 23/:=2002

•31^�Nara Symposium for Digital Silk Roads �C")�� .C/ ���"3ا�
 GC� ةC	Wا� .C/ ن�C������ 12-10=�را23C�)2003د :YC�=:ا�� �C)ر�� �Cg1 م

.وا��O�3 ا��:�. ا�����=. ����3:��ت
•GCC� ةCJ�g� ": GCCWرة وا�:RC
Vا G�CC� ن�CCب وا����CCا�� "CCا��� �CC
�/. /CC. ا�3:

���� ����Y ا���ر ����F ا���هة (:م 
�.م���4/4/2004� ا���ر ا
•G� ةJ�g� " :.��C
� ا):C@	ب وا��C	Yن ا�:C"/ "ورة�Cت ا��C����/ G3CJ

��:"�:Yر(��2 �:/� دول ا��	ة, ا�ة, ا�3"���ة ����Y ا���ر ����F ا���هC	Wا� .C/
 G�12-23/2/2005م.

•CWا� +A�	3� ��=ز(�رة ���ا �)�Cgا� G,�Cا���C����/ G3CJت ا��Cورة ا�	�ر(�C�2 ا�
 �CC�:"�:Yد دول ا�:CC/:� ر�CCل ا���CC�� .CC/)ن�	CC�eآ�زا �CCدو�(,�CC��Y� ة�CC��"3ا�

�G, ا���ر ����F ا���هة ة	Wم26/3/2005-12/. ا�.
أ• (�, GCC�A ا��CCb�2/د. =�CCوةCC@3ا� �CC��3��� ./�CCا��� �CC
�CC����/ G3CCJت ا�3:

��S)ر�	ت ا��
.م���27/3/2005ة (:م ا�AV ا�3:ا/] ا�3", ���را
•.=�CC3آ. وا���:CC�33ا� G)CC@ا�� .CC/ يCC@3ا� ECC3	�3وة ا��CC= ,���CC��� �CC3)Y1

CC�2Yن/ ا�:CC3)ر �CC)ت, أ=�ر�CC
(� ���راCC@3ا� �CC��3ا�� G�CC� ون�CC�	��� �CC���3ا�
�/����� >��Vو ا���3) ا ��S)ر�	ا� ,G� ة	Wم4/4/2005-2/. ا�.

•GWا� +A�	3� ��=ز(�رة ���ا �)�gا� ,�C���Sا� �C�2)ر�	ورة ا��Cت ا��C����/ G3J
 �C�:"�:Yد دول ا�:C/:� ر�Cل ا����� ./)�C�"أر�� �Cر,)دو��Cا�� �C��Y� ة�C��"3ا�

�����F ,G ا���هة ة	Wم21/4/2005-10/. ا�.
•��CC
 وروCC@3� ري�CCfgاث ا�CC	ا� 31^CC� ,GCC� ةCC	Wا� .CC/ �CC�� ي;CC9-7وا�

:)�CC�2005 ��  CC�A �CC���F:انCC�3� ا�دابم �CCآ�� G�CC� ون�CC�	��� �CCة وذ����CCه
:Y
.رو
��/ �A ����F:ان و������F G ا�=��=��ت �3:

•k)ر�CC	ن وا�:CC"Wوة ا��CC= ,GCC� ةCC	Wا� .CC/ ت�CC�� .CC	28-25وا�CC)ام 2/2007
.�:C) .C/ �/����� >��V26-��3���25) ا.C�=Wا� .C3ا��� �CO�3و��� C)ا2/

 �� /. (:م Dو������27ر ا� C)ا�C� ا�	�Cر(k آ���C ا�داب �C���F ا���Cهة /2
2ا(28/. (:م /.
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•G� ةJ�g�:�ا ى وا�C��2R< إ����Yb ا���3رةD2ا� �OR�g3� >�:وا� ����

�CC��A ا��CC3? ا��را
��CC ا� ��CCA �CC�3:ل CC�3�1] ا�CC"W� >�:CC:ن G3CCJ أ��CC3ل , 

 ����CC
����� ا�	CC< أ �CCT >CC/ �CC3"��ء ���	��CCون �G�CC ا��CC3`"3 اCC
� ا���CC3رة ا
���C وا����/�C وا���C:م	�� �C�"3ا�� �C�"Q:ا� �C"ا��� G�Cو� �C/م وا����:Cوا��� ���	��

 G� ة	Wم��2008رس13-�10@"��ء /< ا�.
•.��C
�ق اD3ا� ./ �����=Vاء ا����/� ا�TV .ا��و� ���	��Cون �G�C, ا�31^3

 �CC2	Y3وا� XCC	Yوا� [,�CC�:�� �CCدارة ا�������CC=	) وا� �CCOو�� CCزهVا �CC���F ت
�2
Vآ���،�:زارة ا����/� ا�F آ�bة =�� و.م2008أآ	:�16-12ا���ه

ا��S ا���. /. ��jان ا���C���3ت ا�=��C=��..ا�����g وا���3ز: ا�"�وة ا�	�او���•
����CCCCCCCC
��CCCCCCCCFن ا�CCCCCCCC"W:ن اO� ت�CCCCCCCC����/ G3CCCCCCCCJ ،ةCCCCCCCCT��3ا�:�CCCCCCCC�/

�Fن..ا���W��WءO3ا�12ا� .C/ ����C
�ة �� ،GC	g+ ا��Dر � ���Cfgرة اC	W
6-823	2
.م2009

•+)Dت ���3:�� ا�"2:ي ا���W	Aا� k)�1ر G� ةJ�g� ,./�Cط ا����D"ا� G3J
.م2010|3|4/.����3) ا��V< ����ر �3	g+ رآG /�روق ��g:ان 

•.=:�:Rا� ���� /. ا��@
�ا�C��3) اC��V<, ��"� ا���ر, =�وة ���ر �@ ا
.م��2010(:�����24-25/� 

ة•J�g� ان:"��":�C�/ا���� �C�3"	��� �CRور� >RC
وع اVورو�	:D�"G3CJ ،
g2��CCC� .CCCgاث ا�CCC	وا� ./�CCCاث ا���CCC	ا� �CCC� �W1�� +CCC)�	�� �CCC�����ا�"�CCCوة ا

وا�	C. أ ��	�CO, ا�3	:
� وا�@"���ت ا���ا��� و���1ه� ��< ا�	"��3 ا��3	�ا��
 CC
���CC وا���CC:م وا����/�CC"W� �CCق 	�� �)CC@3ا� �CC�"Q:ا� �CC"ا��� .CC/ ة �����CCه�W

 G�"ا�� G� ة	Wء-19ا����.م2010(:��:20ا��
ة ��":ان•J�g�":.C/ XC�g� ري�fgاث ا���� ��< رؤ(� �bه� ���ن ��	Qإ


CC- "?2CC? ا��CC:رة ا��CC:ر(�  �CC
وذ�G3CCJ �CC أ��CC3ل ا�F	�CC3ع ا��CCRرئ ��را
 ����CC
�اث ا��CCfgري /��� XCC�A �CC")�� .CC	��CCون �G�CC ا��CC3`"3 اCC	ا� �CC)�3A

	�� �C/وا���:م وا���� ���):YC���)إ (�C)�Vوا �C�S)ر�	ر ا��Cا�� �=��CT jCآو�
 �CCة وذ�ة �CC/ GCC.و��	"��CCت ا�3	�CC��Y� +A�CC ا���CCر �CC���F ا���CCهCC	W2-1ا�

.م2012أآ	:�
ة ��"C:ان•J�g�":.��C
� ا):C@	ا� .C/ �C�S)ر�	وا� �C���3	Fت ا����Cا� "

���� ��C��Y وذ�� /. إ�Qر �=��� ا���"�3ر اVول ا�;يC
�(��C�  �3� ا���Cر ا
 �CC�S)ر�	ت ا��CC
(� ���راCC@3ا� �CC��3ا�� ECC� ون�CC�	��� ةا���CCر �CC���F ا���CCه

�
.م2012أآ	:�20م، وذ�� /. (:م ا���2 ا�3:ا/] �12/2013:
ة ��"CC:ان•CCJ�g�":ت�CCY�	33��� ر�CC�1ا� .CC/ وعCCD� �CCوع وا�CCD3ا� ����YCCbإ

�CCا��وع /CC. وذ�CC/ �CC. إ�CCQر اF	�CC3ع ا�S" ا�	CCD3ا� CC�_ ر�CC�1ل ا�:CCA اءCC2
 �CC/م وا����:CCوا��� �CC��	�� ����CC
�ا�33	��CCYت ا�	ا����� �CC	��CCون �G�CC ا��CC3`"3 ا

):Y���)إ (�C��Y� +A�C	3ت ا��C�"	و�� �C)�Vوا ��S)ر�	ا���ر ا� �=��T jآو�
 G� ة	Wة وذ�� /. ا�م��2013رس28-26ا���ر ����F ا���ه
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ة ��":ان•J�g�":��/وA .��C
�وذ�C/ �C. إ�CQر �=���C ا���C"�3ر" ا�GW ا
���� ��C��Y ا���Cر �C���F ا���Cهة ���	��Cون C
�ا����E ا�;ي (���3  �� ا���Cر ا

 �C
:� �C�S)ر�	ت ا��C
(� ���راC@3ا� �C��3ا�� E�12/2013 م:C) .C/ �Cم، وذ�
.م2013أ�(?20ا���2 ا�3:ا/] 

ا �����3 -:ا�i"3 وا ��3O3ت
وع•D� �g"� :f� �"
 :Y�=:���� )gق ا�Q1997 م.
•:C��:) GC� ةC	Wا� .C/ ن�	C�Yاوز� .C/ اقD	
�f: ا��3O3 ا�����3 ������ ا�

 .م �	G� ?):3 ا��:=�Y: 1998إ�< =:/23
•�:C	أآ GC� ة	Wن /. ا��	�Yاق /. اوز�D	
�f: ا��3O3 ا�����3 ������ ا�

2000 ?CC)
�j,�CCF �CCة 2001م إ�CC< إ�^� GCC� ?CC):3	� دم:�CC
 jCC)jا�� �CC2�
ي �Dاع ا����� G�R��2ا�.

ا �.'�ث و -:ا��را �ت
•G� �)j���=���6ر ا��را�ت ا���4�5 ��3 �1ل 1��/0 ا�'��/�:��g ������ ا

.(, )�ء آ��ب �9ر ا��4اآ8 ���7(, 
•,;</.: G3J آ	�ب =�وة, ا���7�� ������4ت (, ا�5< ا= ����
�ا���ر ا

�
�ق ا����� اb.�,����C
��C���F20 ا���Cهة, آ���C ا���Cر,  �� ا���ر ا
23/:CC=-123CC�)م1998د,�CC��2R�� �CC2�Q ة, دار-339ص,م1999ا���CCه

362 ,28�A:�.
���;�ت !���ة (, )/�ء ا�$&/�ش ا�����4/� ���&�/�س, ;�$�س ;&��س ا�$�?•; ,

����CCC
=��CCC��� >CCCر ا�CCCD,39ع, �CCC��:Aت إWا� >CCC3ا��� �CCCO�3ا��� ا���CCCهة,
.8-1ص,م2005

, أG� ا�'F/�رة ا�����/� ا=/>;�� ��/3 ا�'F/�رة اEور��/� (/D; 3/�ل ا�5$/�ن•
?T:ا	152-134ص,11ع,3س, ���� ا� ,�C�3ا���� ����
�, ���3F ا���:ة ا

ا��)Q /23	2
.م��2��2006 
•,;<//" G3CCJ أ��CC3ل =�CCوة, ;//�I? إ�//3 أG//� ا�45//� ا�7//�(, (//, ا�5//< ا= :

ECCC3	�3ا� .=�CCC3آ. وا���:CCC�33ا� G)CCC@ا�� .CCC/ يCCC@3ا�",�CCC��3وة ا���CCC=
 EC� ون�C�	��� ن:C3)أ=�ر(� ر �2Yا� ��3 �����)Y1 ��S)ر�	ت ا��
ا�3@(� ���را

 GCC� ةCC	Wا� .CC/ �CC/����� >CC��Vا (CC��34-2ا�?CC)ا�CC��3) اCC��V<,م2005أ�
.�:21�A, 355-299ص,م2007ا���هة, �����/�

•<//����,;3ا��7//�ف وا�5//< ا=CC
=�CC<,41ع,�CC��:Aت إWا� >CC3ا��� �CCO�3ا�
�� Dة,����ر ا�.125-101ص,م2007ا���ه

•KL�ا,���;�Dز�/� ا�O/4? و!����/� ا��D/�ز،: ��< ا�'&�&� وا���Dز ا�
ا��CS ا���C/ .C...ا�����g وا���3ز: ا�"�وة ا�	�او��� )�< آ��ب أ���ل

 �C����/ G3J ،ةT��3ا� ��=��=��CFن ا�C"W:ن ��jان ا������3ت اO� ت
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����CC
��CCFن../��CC ا��CC�W��Wء:اO3رة12ا��CCfg�� � ر�CCDا� +CCg	� ،
G� ة	Wا� ./ ����
�238-6ا	2
.م2009

•,//) �//P�5'; ,)�//7�� 8/�4اآ�آ�//�ب 9//�ر ا >//; �/���Q; �L//RS >//� �/درا
 T�.ا���4.� اEه��� �.�ر

•,//) �//�و أه��� Uو أ�5//�د ���//� �//�� ,//) �//��$�ا��//Wر�V 9//�ر ا��1�6L//�ت ا�
�$�. ������R< (, ا�

و ا��7///��� (///, ا=///>;��ر��///3 اG�///GY///� 1///�ق ا�'��///�أ• ;D///�ل ا���///�رة
,;<. ا����,و ا�KL ا=

//�6رة وا��CC����� �CCg� ": >//5 ا�=���CC"�� �CC)j:ان•E//�ن �//�< ا����ب وا�//�" ا�
31^CC� ل�CC3ب أ��CC	آ .CC/ ر:CCD"� :Nara for Digital Silk Roads ,

 ������ ا��وD=?T:ا	ا� ���� ./ ���.م2008، ��5��2س,17ع, 
���� ا�@�Cدرة•C
�و ا�C"W:ن ا و ا���Cر ك /. ا���اد �3:
C:�� ا���C3رة	bا

�"
.م 2000/. ا���هة 
•�CCC�S)ر�	ا� ��:CCC
ك /CCC. ا���CCاد ��3:	CCbا ).��CCC
� اCC@ر) ا���CCCD	�3آ

و ا�	����  ���.�:ز( ا�	
" �CC"�� �CCg:ان• ا�: �///G//3 أ�إ ?I�///; ,///) ,;<//45//� ا�7///�(, (//, ا�5///< ا=

,S��Z��< ا�����آ, وا��7�.ا� "
" ��g ��":ان• :,;<��ة, ���3 وا��D$�ن (, ا���7�� ا=�! ��". رؤ
" ��g ��":ان• :��S��Z�".(< ا���7�� ا=>;, و�>[�\ ���ر�V ا��و�� ا�
"ا���Rت ا�5$�� ا���O�آ� ��< �9ر ا���1�6Lت (/, ا�O/�ق:"��g ��":ان•

.وا��ب
".($�ن ا���7�� ا=>;, (, ا��7� ا��6���g�:",S ��":ان•
و• و ا�3اECF ا�����C�� .C/ �Cل ا���Cر ا/�� �G ا�g2:ثF:��22� اد���(�:م ��

 ����
�و ا�W":ن ا .ا���3رة
و• �" 3CC
و  �"�CCDQ ن�CC� .CC/ ����CC
�(�CC:م �����CCاد ��را
GCC� �CC ا���CCر ا

Yة ��وز�:�e و �=�_و / .�	�ن ��Sري
ا ��?ا��ورات ا���ر�.�� وورش� ��:وا`!�����ت وا�'�&�ت ا��را

ور� ?3� �b	���2Rت ا�	�C�F:�:"Y ا�C�A .C/ �C�)�g? ا���Cر وا�	�Cر(k وا���C3رة•
 :Cآ�:Q .C/ ا���3:��ت ��F:�:"Y	� .�:ا�� �O�3��� ��/او ا��� GWن–وا��Cا����

 GCC� ةCC	Wا� .CC/8–923CC�)م 2003د,CCه >CC�� �CCوذ� 31^CC� ���Nara 
Symposium for Digital Silk Roads ن�C������ را�C= �C")�� .C/ ���"3ا�

 GCC� ةCCC	Wا� .CC/10–1223CCC�)2003د �CCCO�3وا� :YCC�=:ا�� �CCC)ر�� �CCg1 م
.ا��:�. ا�����=. ����3:��ت

•Gا��3ر�� X)3? �1ر� �bورT.O.T .�:وع ا��D3ا� G�� ون��	ا�3"���ة ���
ه آR1 jــــ:( �FLDP*� ا�	�ر() وا����دات �	"��3  �رات أ��fء� Gو��
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 ������  ـــــ"�ة ا��:()):R	و��ت ا�D� ة إدارة�Aو Gا�����. و�� ����	ا�
UEDC & PMU/SCU .ا����ـــــــــــ� ����	ا� ):R1 jآ� وذ�� ��3


����3ـــــــــ�و��ت ������  "�ة ا��:() ��D3ـــــــــــ�ة إدارة ا�Aـ�� /. وو
 G� ة.م2004(:��:21إ�<17ا�Wـــــــ	


	��2ن•��� �T�Sورش ا��3? ا� G� ��:3�� :CPD /��1ذا �
م 2004درا
 اVداء ا�����. ������ ا���هة و��G وAـ�ة):R1و ��1:( jآ� G�� ون��	���

 اVداء ا�����. ����Y ا���ر):R1.
ا• �	�ر(�CC�2 ا��CC�� .CC/ �CC���Sل ا���CCر �CCf: ا���"�CC ا�	"`��CC����W� �CC�3ت ا��CCورة

 ��:"�:Yة,)دو�� أر��"��(�:/:د دول ا�/C., ا�3"���ة ����Y ا���ر ����F ا���ه
ة 	Wم21/4/2005-10ا�.

�CCf: ا���"�CC ا�	"`��CC����W� �CC�3ت ا��CCورة ا�	�ر(�CC�2 ا���د
�CC�� .CC/ �CCل ا���CCر•
 ��:"�:Yد دول ا�:/:�)�)j�_ا�,)دو��  � �C��Y� ة ا�3"���ة, ��Cر �C���F ا���Cه

ة	Wم26/4/2006-13/. ا�.
•:CCf� رة�CC3ن ا��:CC"W� .�:CCا� [CC�3�1 ل:CCA �CC�3�� ��CC��A ا��CC3? ا��را
��CC ا

 ����CC
���CC/ �CC.أ ��CC3 ا�	CC.ا	�� ����CC
�CCT"��ء ���	��CCون �G�CC ا��CC3`"3 ا
���C وا����/�C وا���C:م �@C"��ء 	�� �C�"3ا�� �C�"Q:ا���"� ا� Gوا���:م وا����/� و�� 

./ G� ة	Wم��2008رس13-10ا�.
���CC وا����/�CC وا���CC:م•	�� ����CC
� ا��CC3`"3 اCC�2e):YCC���)وإدارة) إ ��CC`"	�

 �C�"3ا�� +A�C	3ا� .C/ �C�Wg	3دات ا�:CF:3ا� [C��:1 ل:CA �C�"Q:ا� ?C3ا�� �bور
 �CCC�)�gت ا��CCC�"�	ام ا��S	CCC

�CCC*:ن, ��-�CCC�"3ا�� �CCC)ر:O3رس28-26ا���CCC�

.م2010
ا• �CC"ا��� �CC/:� ل�CC�� .CC/ �CC�2)ر�	ا� ?CC3ا�� �CCbر:� :YCC�=:��� �)CC@3ا� �CC�"Q:�

ا,�"CCSا� �CC/ت و����CC��3اث" ا��CC	ا� �CCO3`") .CC	وا�.CCورو�Vا .RCC
ا�3	:
.3�� �ة �GC اC	Wل ا��Ce صC2  .C/ ��C
:��= �C")�3� دة:C��3وا� Eا�–17ا�

19 :�=:)2010.
•.C/ ��2)دورة �1ر ": ��C�)ر�	ا� �C��3ا�� .C/ دة:Cا�� �)�C��"�C�3"1 jCآ� GC� ،

GC� ةC	Wا� .C/ ة-27 �رات أ��Cfء ه�*�C ا�	�Cر() وا����Cدات ������C ا���Cه
.م29/9/2010

آ�3CJ jCن" �T:1+ ا�2=��� وا��3ر ا��را
.:" ور�b �3? ��":ان•� .C/
ة 	Wة /< ا�.م2011("�(12ا��:دة وا��	�3د ������ ا���ه

ر وا�2=���C :" ورC"�� ?C3� �b:ان•C�3ا� C)�1 .C
آ�3CJ jCن" ا��را� .C/
ة������ ا���هة ا��:دة وا��	�3د 	W19: /. ا�.م2011("�(

•./ آ�C  �C�3"1 jCرات أ��Cfء ه�*�C"ا�1@�ل ا��C�Wل :" دورة �1ر(��2� GC� ،
G� ة	Wة /. ا�.م4/5/2011-2ا�	�ر() وا����دات ������ ا���ه

3 ����C��3 ا�	���C� ا�3^
�C. وا�	���C� ا�C�3	 :" ورC"�� ?C3� �b:ان• "jCآ� .C/
ة	Wة /. ا�.م�3J :9:)��2011ن ا��:دة وا��	�3د ������ ا���ه
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" ورCC"�� ?CC3� �CCb:ان• :�CC�3���	ت ا��CC�
/CC." ا��CC)jرة ا���3ا=��� �CC	�CC3د ا�3^
ة 	Wة /. ا�.م��2011(:11:�آ�3J jن ا��:دة وا��	�3د ������ ا���ه

ا•CC	ا� �CC)�3A ?2CC
 �CC
ث ا��CCfgري /XCC�A �CC")�� .CC ا�F	�CC3ع ا��CCRرئ ��را
�C/م وا����:Cوا��� �C��	�� ����C
�و�آjC) إ(���YC:(���	��ون �G�C ا��C3`"3 ا

 �CCC���F ر�CCCا�� �CCC��Y� +A�CCC	3ت ا��CCC�"	و�� �CCC)�Vوا �CCC�S)ر�	ر ا��CCCا�� �=��CCCT
 G� ة	Wة وذ�� /< ا�.م2012أآ	:�2-1ا���ه

•CY�	33ا� .C/ وعCD3ا� 2اء A:ل ا���1ر _�S�3ع ا�	Fون ا�C�	��� �Cا���ت ا�	
 �CC/م وا����:CCوا��� �CC��	�� ����CC
�و�آ��CCT jCC=�) إ(���G�CC�):YCC ا��CC3`"3 ا

 �Cة وذ�(� و��	"��ت ا�3	����Y� +A ا���ر ����F ا���Cه�Vوا ��S)ر�	ا���ر ا�
 G� ة	Wم��2013رس28-26/. ا�.

3آ�CC  �CC�3"1 jCCرات أ��CCfء•� .CC�g2ا� [CC)Wإدارة ا� .CC/ �CC�2)دورة �1ر �CC*ه�
 G� ة	Wة /. ا�.م��2013(:27-25ا�	�ر() وا����دات ������ ا���ه

•�CC�2)دورة �1ر.CC/ ��CCRS	ا��1.ا�	CC
3آ�CC  �CC�3"1 jCCرات أ��CCfء ه�*�CC ا��
�G/.ا�	�ر() وا����دات ������ ا���هة  ة	W24-23ا�23	2
.م2013

��)�&Z��6 اOSEا:-
آ�• �بCCQ د�CCg1�� �CC���3	Fا� �CC"ا��� �CC,را .CC/ ة��CC ا���CCر �CC���F ا���CCه

 G� ة	Wم2004– 2002ا�.
ة•C	Wا� >C/ ة�ب آ���C ا���Cر �C���F ا���CهCQ د�Cg1¦� �C�"Wرا,� ا���"� ا�

 G�2005-2008م.
 اVداء ا���CCC��Y� .���CCC ا���CCCر �CCC���F ا���CCCهة•):CCCR1 ة�CCCAو :CCf� )

).=�Dط ا�g2:ث ا�����3
����S وا=ذا���a5��� ا b;.�ا�ا:-

•���=.أ
ار وأ�:ان ����"�ة ا���=�� ��	�jW(:ن ا�3@ي�
•Gآ�CCأ� ���CC=� .CC/ ةى �GCC أ�CC:اب ا���CCهCCeوات وأ�CC�=�Sا� GCC� �CC��A

. A.R.T. و�YA(�ت �	��jW(:ن ا��ب
•�CRe ���C=2� �W=CSرع ا��Cb GC� ىCeوأ ��"�C�gا� .CA GC� ���A

.ا�	":(ي ��"�ة ا�	":( ا���� ��,�fW	�jW(:ن ا�3@ي
�G� ���A ا��3(•
�.��"�ة ا���3 ا��fW,�� ��� "� ا
2=CC@  ���CC:ر و�@CC:ر•� �	CCW3ا� [)�CCT ?���3CC
 إCC@  GCC� �CC��A

.��"�ة ا�	":( ا���� ��,�fW	�jW(:ن ا�3@ي 
•��,�CfWا� ):C"	ر و�@:ر ��"�ة ا�:@  ���= ا���". �2@  G� ���A

.���	�jW(:ن ا�3@ي
•>��/ى �G� ���A GC ���� و��ر
� ا����Rن G�A وE��F ا�Ceوأ

و ./. ا��"�ة ا���=�� ���	�jW(:ن ا�3@ي���� ا�k�b �)^3 ��ب زو(��
•=��� ��:د  ��f ��"�ة ا�	":(� G3J ت�Q:RS3ا� G� ���A.
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•3�� Gدار ا� G� ���Aن ���3"@:رة� .��"�ة ا�	":(
=���CC ر�WCCJ >CC�� �CC�Aف ا��CC�jن �¦ذا��CC ا��2CCDب•� GCC� ت�CC��A CCD�

�J�).وا�


